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Vuoden 2027 paatavoitteet

1. Sirkuskoulun kehittaminen ja uudet opetussuunnitelmat

e Varaudutaan taiteen perusopetuksen lakimuutokseen, joka astuu voimaan syksylla 2027.

* Varaudutaan lakimuutoksen vaikutuksiin ja linjataan millaista opetusta sirkuskoulu jatkossa
tarjoaa eri ika- ja taitotasoaille.

* Aloitetaan uuden opetussuunnitelman tekeminen (kayttoon syksylla 2028).

2. Sisaisten prosessien ja johtamisjarjestelmien kehittaminen

 Kehitetaan sisaista viestintaa, tiedonhallintaa ja tietoturvallisuutta.

* Kartoitetaan kaytossa olevat jarjestelmat ja mahdolliset tietoturvariskit.

* Tiedolla johtamista vahvistetaan maarittelemalla keskeiset seurattavat mittarit ja niiden
saanndllinen raportointi. Nain tietoa hyodynnetaan systemaattisesti paatoksenteossa,
tavoitteiden saavuttamisessa ja tulevaisuuden ennakoinnissa.

e Sisdisen ja ulkoisen viestinnan seka tunnettuuden kehittaminen jatkuu.



Vuoden 2027 paatavoitteet (jatkuu)

3. Yhdistyksen taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

* Analysoidaan taiteen perusopetuksen lakimuutoksen vaikutukset yhdistyksen talouteen ja
laaditaan vaihtoehtoiset talouslaskelmat rakennemuutoksen vaikutuksista

* Jatketaan talouden seurannan prosessien ja kaytantodjen selkeyttamista

* Rahoituspohjan laajentamiseksi tutkitaan uusia rahoitusmahdollisuuksia ja etsitaan uusia
vhteistyokumppaneita eri sektoreilta seka etsitaan samalla uusia toimintamalleja.

e Jatketaan ulkoisen viestinnan ja markkinoinnin kehittamista oppilasmaarien ja rahoituspohjan
vahvistamiseksi tuomalla esiin toiminnan vaikuttavuutta.

e Jatketaan aktiivista avustus- ja hankerahoitusten hakemista seka toteutetaan kohdennettuja
varainkerayskampanjoita muun muassa hyddyntaen haettua rahankerayslupaa.



Taiteen perusopetus

TPO-lainsaadannon uudistus ja yhteistyo

Uusi taiteen perusopetuksen laki tulisi voimaan 1.8.2027.
Oppilaskohtainen opetus alkaa 1.8.2028.

Sorin Sirkus seuraa lakivalmisteluja aktiivisesti, ottaa osaa infotilaisuuksiin ja koulutuksiin. Taina
Kopra on mukana sirkustaiteen valtakunnalliset opetussuunnitelman perusteet -tyoryhmassa. Sorin
Sirkuksen opetussuunnitelmatyd aloitetaan syksylla 2027.

Yhteistyo TPO-laitosten kanssa jatkuu monipuolisena

Yhdessa tamperelaisten vos-oppilaitosten kanssa jarjestetaan Luovuutta politiikkaan -viikko seka
Monin taidoin -kevatjuhla.

Oppimaara Syksy 2026 / ot koko vuosi Syksy 2027 (arvio)

212 oppilasta / 1 200 ot 210 oppilasta / 1 200 ot
74 oppilasta / 870 ot 70 oppilasta / 950 ot

220 oppilasta / 4 500 ot 250 oppilasta / 4 500 ot
506 oppilasta / 6 600 ot 530 oppilasta / 6 700 ot




Taiteen perusopetus hankkeet 2027

 Neliapila haltuun —arvioinnin kehittaminen taiteen perusopetuksen oppilaitoksissa.
Hankkeessa rakennetaan palautekyselyt uudelleen.

* Uudistuvan taiteen perusopetuksen tuki — yhteistyolla kohti kasvua ja vaikuttavuutta
Hankkeen aikana rakennetaan uusi organisoitumisen malli taiteen perusopetuksen valtakunnallisesti
toimiville jarjestaille.

* Vihrea kadenjalki -taiteen perusopetuksen ymparistovastuullisen pedagogiikan yhteiskehittamishanke
Hanke kehittaa opetussuunnitelmia ja pedagogisia kaytanteita siten, etta luonnon ja kestavan kehityksen
nakdokulmat integroituvat eri taiteenalojen opetukseen.

 PULSE - Participatory Green Futures —hanke
Hanke kehittaa uusia tapoja tunnistaa ja edistaa asukkaiden ja paikallistoimijoiden roolia omien
naapurustojensa oikeudenmukaisessa vihreassa siirtymassa.



Esiintyvat ryhma
vuonna 2027

e 25 oppilasta ja noin 50 erilaista esitysta ja tapahtumaa
vuodessa

e Sorin Sirkus jatkaa Esiintyvat-ryhman mentaalivalmennusta,
jonka toivotaan auttavan nuoria arjen paineiden ja Esiintyvat-
ryhman toiminnan yhteensovittamisessa.

e Esityksia mm. Joulushow, Nurtsi-festivaalit, Sarkanniemi,
Taidekaari-esitykset, erilaiset keikat yms. TOL)




Sirkuspainotus
normaalikoulussa

e Sirkusopetusta tarjotaan alakoulun valinnaisena, ylakoulun
painotuksena ja lukion sirkustaiteen linjalla.

* Yhteistyo on aloitettu 2016 ja opintovuosi 2026-2027 on
vhteisen toiminnan kymmenes vuosi. Sirkusta pyritaan
tuomaan edelleen enemman nakyviin Norssin arkeen.

* Tavoitteena on vahvistaa sirkustaiteen nakyvyytta koulun
arjessa ja jatkaa tiivisti.




Muu opetus- ja chjaustoiminta

Kurssi- ja leiritoimintaa tarjotaan edelleen monipuolisesti eri kohderyhmille. Toiminnan kehittamista
jatketaan edelleen.

 Tyohyvinvointi- ja tyokykypajojen kehittamista jatketaan yhteistydssa nykyisten ja uusien
vhteistyokumppaneiden kanssa.

 Vuodelle 2027 haetaan Lupa harrastaa -toimintaa 3.-4.-luokkalaisille osana Suomen
harrastamisen mallia.

* Yhteistydo Tampereen kaupungin Taidekaaren kanssa jatkuu.

* Taidetestaajat ohjelma toteuttaa jatkorahoituksen turvin ohjelmahaun viela lukuvuodelle 2027 -
2028, Sorin Sirkus osallistuu hakuun.



Sosiaalinen sirkus

Vuonna 2027 tavoitteena on turvata sosiaalisen sirkuksen toiminnan
jatkuvuus ja laajuus. Koska toiminnalla ei ole pysyvaa toiminta-
avustusta, rahoituspohjaa vahvistetaan jatkuvalla avustusten
hakemisella seka tyopajojen, koulutusten ja muiden palveluiden
myynnilla.

Vuoden 2027 painopisteet:

* lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin, osallisuuden ja
saavutettavuuden vahvistaminen

 kumppanuuksien ja toimivien toimintamallien yllapitaminen ja
kehittaminen

* rahoituspohjan monipuolistaminen ja palveluiden myynnin
vahvistaminen

e sosiaalisen sirkuksen pedagogiikan, ohjaajaosaamisen ja
opetussuunnitelman kehittaminen

* arvioinnin, vaikuttavuuden ja tiedolla johtamisen kehittaminen.




Kansainvalisyys

Kansainvalisyys on tarkea osa Sorin Sirkuksen nuorisotyota seka ammatillisen osaamisen
kehittamista ja jakamista. Vuonna 2027 toiminnan painopiste on nuorisovaihdoissa.

* Erasmus+ -akkreditointi mahdollistaa kansainvalisen toiminnan pitkajanteisen suunnittelun.
Vuonna 2027 vahvistetaan akkreditoitujen kumppaniorganisaatioiden yhteistyota ja yhteista
lilkkuvuuksien suunnittelua.

e Caravan-verkostossa toiminta jatkuu. Taina Kopra jatkaa verkoston puheenjohtajana.
e Kansainvalinen sosiaalisen sirkuksen ohjaajakoulutus CTF10 jatkuu.

* Vuoden 2027 aikana valmistelemme ja suunnittelemme uusia rahoitus mahdollisuuksia
tulevaisuuteen, mahdollisen Erasmus+ akkreditointi rahoituksen muutoksen myota 2028.



Henkilékunta ja toimitila

Henkilokunta
* 18 vakituista kuukausipalkkaista tyontekijaa
* noin 15 tuntipalkkaista tyontekijaa

Sirkus tarjoaa edelleen mahdollisuuden siviilipalveluksen
suorittamiseen seka harjoittelupaikkoja eri alan opiskelijoille.

Toimitila

Vuonna 2027 keskeisia toimenpiteita ovat koko kiinteistdn
kattava kuntokartoitus, jonka pohjalta laaditaan PTS-
suunnitelma. Kiinteistdon lukituksen uusinta on edessa nykyisen
patentin vanhennuttua.




Talous

* Talousarviossa vuodelle 2027 tuotot ja kulut ylittavat 1,5 miljoonaa euroa, josta arvioidaan
syntyvan noin 3500 euroa alijaamaa.

* Sorin Sirkuksen omarahoitusosuus eli omien tuottojen suhde avustusten maaraan on taidealalle
poikkeuksellisen suuri noin 80 %.

e Kaynnissa oleva taiteen perusopetuslain muutos tulee vaikuttamaan toimintaan ja
valtionosuuksiin. Vuoden 2027 aikana talouden suunnitteluun tuleville vuosille saattaa tulla
uuden opetussuunnitelman ja sirkuskoulun rakennemuutoksen myota suuriakin muutoksia.



Tiedotus ja viestinta

* Viestinnan ja Sorin Sirkuksen brandin kehittamista
jatketaan kokonaisuutena

* Viestinnan painopistetta siirretaan tekemisesta
vaikutuksiin; mita teemme, miksi ja millaista muutosta
saamme aikaan? Vaikuttavuutta tehdaan nakyvaksi
erityisesti rahoittajille, paattajille ja
vhteistyokumppaneille.

* Vuonna 2027 kehitetaan sirkuksen sisaista viestintaa ja
tiedonhallintaa mm. Sisaisten rakenteiden
selkeyttamisella.




Yhteistyé vuonna 2027

Sorin Sirkus jatkaa monipuolista yhteistyota paikallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa. Tampereen kaupungin lisaksi Sorin
Sirkus tekee kuntayhteistyota Pirkkalan ja Nokian kanssa.

Esimerkkeja yhteistyokumppaneista

e SNSL/ Suomen Nuorisosirkusliitto ry (jasen)

 ETOL/ Esittavien taiteiden oppilaitosten liitto ry:n (jasen)

 TPO / Taiteen perusopetusliitto (jasen)

 Turun ammattikorkeakoulu / Taideakatemia / sirkus

* Koulutuskeskus Salpaus / Sirkustaiteen koulutus

* Lasten ja nuorten saatio

e Circus Ruska

e Sirkus Finlandia

 Suomen Lastenkulttuuriliitto ry ja Taidetestaajat-kulttuurikasvatusohjelma
 Tampereen kaupunki, kaupunkikulttuuriyksikko ja kulttuurikasvatusohjelma Taidekaari
 Tampereen kaupunki, varhaiskasvatus ja esiopetus

 Tampereen kaupunki / perusopetus (Taidepyorre/Harrastamisen Suomen malli)
 Tampereen kauppakamariry (jasen)

 Tampereen yliopiston normaalikoulu ja lukio



Tapahtumiavuonna 2027

* Joulushow Noctuan tammikuun esitykset 9.1.2027 asti

e Sirkuskoulu alkaa 11.1.2027

e Sirkuskoulun avoimet ovet vkot 7 ja 8

* Talvilomakurssit vko 9

 Maneesi haltuun! -esitykset ja yhdistyksen kevatkokous maaliskuussa
 Tampereen kaupungin kulttuurikasvatusohjelma Taidekaaren ty6pajat kevat 2026
e Sorifest — sirkuskoulun oppilaiden lopputoita ja muita esityksia 10.4.2027
* Maailman sirkuspaiva (17.4.)

» Kevatkimara-esitykset 13.5.-15.5.2027. ja 21.-25.5.2027

e Circus Connect- seminaari 2027 — Toukokuu

* Nuorisovaihto Sorin Sirkuksella yhteistyossa Circus Cirkorin kanssa

* Nuorisovaihto Sloveniassa yhteistyossa Circus Fuskabon kanssa
 Tampereen kaupungin kulttuurikasvatusohjelma Taidekaaren sirkusesitykset toukokuussa
e Kesaleirit viikoilla 23-26/2027

 SNSL:n Nurtsi Festivaali kesakuussa

« Tampereen Teatterikesa 2.—8.8.2027

* QOrientaatioviikko elokuussa vko 33, henkilokunnan koulutusviikko

e Sirkuskoulu alkaa 23.8.2027

e Sirkuskoulun avoimet ovet vkot 40-41

e Syyslomakurssit vko 42

* Maneesi haltuun! -esitykset ja yhdistyksen syyskokous lokakuussa

* Joulushow-esitykset marras-joulukuussa 2027
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5. Toimintasuunnitelman
hyvaksyminen vuodelle 2027
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Talousarvio vuodelle 2027



Talousarvio

Tuotot yhteensa
Henkilostokulut yhteensa

Poistot yhteensa

Muut kulut yhteensa

Varainhankinta (netto)

Sij. & rah.toiminta (netto)

Avustukset yhteensa

TILIKAUDEN TULOS

toteutunut

1125157

-1 086 403

-35152

-425 450

52 696

133

331 154

-37 865

toteutunut

1244 669

-1 131963

-39 837

-529 885

62917

5959

331470

-56 670

toteutunut

1421204

-1174 835

-44 622

-571 854

56 896

2439

337 002

26 230

ennuste

1268 500

-1 118000

-25 000

-537 500

70 000

4500

342 000

4 500

talousarvio

1171000

-1 042 500

-25 000

-525 500

70000

2 500

346 000

-3 500
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6. Talousarvion hyvaksyminen
vuodelle 2027



7. Jasen-ja kannastusjasenmaksujen
hyvaksyminen vuodelle 2027

Hallituksen esitys:

Jasenmaksu
50 €

Henkildjasenen kannatusjasenmaksu
100 €

Yrityksen kannatusjasenmaksu
200 €

Halutessaan kannatusjasenet voivat maksaa korkeamman, korotetun
kannatusjasenmaksun omien resurssiensa mukaisesti.



8. Valitaan hallituksen puheenjohtaja
ja hallituksen muut jasenet

VUONNA 2026

Puheenjohtaja: Markku Rimpel3

Jasenet: Jaana Kaartinen, Jouni Kivimaki, Eeva Laine, Mika Lehtinen, Mika
Nevalainen, Perttu Pes3, Martti Silvennoinen ja Heidi Ostring



SORIN SIRKUS

TAMPERE FINLAND

9. Valitaan tilintarkastaja
ja varatilintarkastaja

Hallituksen esitys:

Valitaan tilintarkastajaksi Hooteem Oy tilintarkastusyhteis®, vastuullisena tilintarkastajana Antti-Jussi
Penttila ja Hooteem Oy nimeaa keskuudestaan varatilintarkastajan.
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10. Muut asiat

11. Kokouksen paattaminen



Kiitos kaikille esiintyjille ja
kokoukseen osallistunecille!

SORIN SIRKUS
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